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1. Vadovo organizaciné veikla

1.1. Bendrovés vidaus administravimas

Bendrovés teisiné forma ir pavadinimas

UZzdaroji akciné bendrove Tauragés buty tkis-
toliau (Bendrove)

Kodas

179206436

PVM mokétojo kodas

LT792064314

Iregistravimo data ir vieta

1990 m. lapkricio 21 d. Tauragés rajono
savivaldybé, registracijos Nr. UAB 95-25

Istatinis kapitalas

320 490,60 Eury

Buveinés adresas

Prezidento g.17, LT-72253, Tauragé

Telefonas

(8446) 617 11

Elektroninis pastas

info@taubu.lt

Interneto puslapis

www.taubu.lt

Bendrovés vidaus valdymo organai:

1. Direktorius, vyriausioji buhaltere.

2. Statybos darby vadovas, InzZineriniy sistemy prieziiiros vadovas, Bisto prieziiiros

specialistas (kiemsargiy ir valytojy brigada), Vadybininké namy prieZiurai.

3. Administracijos specialistai -
apskaitininkeé, administratoré -

specialistas.

vyr. buhalterés pavaduotoja, buhalter¢ -

vieSyjy pirkimy specialisté, teisininkeé, IT

4. Silumos, elektros, santechnikos, statybos prieziliros darbuotojai, kiemsargiai,

valytojai.

Gamybiniy padaliniy vadovai atsako uz bendrovés administracijos pavedimy savalaikj

ir kokybiskg jvykdyma. Vyr. buhalteris vadovauja mokes¢iy apskaitos skyriui. Imonés

direktorius koordinuoja visy skyriy darba, rengia strateginius planus jmonés

efektyvumui didinti, darbuotojy darbo salygoms ir darbo uzmokes¢iui gerinti.

- 2023 m. vidutinis jmonés darbuotojy skaicius - 38 Zmoniy;

- Vidutinis darbo uZzmokestis - 1260 Eur.;

- Darbuotojy amZiaus vidurkis - 50 mety.




Bendrovés valdymo struktiira
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GAMYBOS PADALINYS

Bendrovés steigéja yra Tauragés rajono savivaldybés taryba, visos akcijos 100 procenty

nuosavybés teise priklauso Tauragés rajono savivaldybés tarybai.

Bendrovés valdymo organai: visuotinis akcininky susirinkimas, bendrovés vadovas.

Bendrovés vadovas — direktorius Egidijus Vaitiekus atstovauja bendrove santykiuose su

kitais juridiniais ir fiziniais asmenimis, organizuoja bendrovés kasdieng veiklg.

Vykdydama savo pagrindines funkcijas, bendrové administruoja daugiabucius namus ir

teikia Sias paslaugas:

daugiabu¢iy gyvenamyjy namy ir kity patalpy bendrojo naudojimo objekty
prieziliros administravimas;

daugiabu¢iy namy ir kity patalpy bendrojo naudojimo objekty techniné
priezilra;

daugiabu¢iy namy ir kity patalpy $ilumos tikio techniné prieZidra;

avarijy daugiabudiy namy ir kity patalpy inZineriniuose tinkluose likvidavimas
visg para;

gyvenamosios ir negyvenamosios paskirties objekty remonto paslaugos;




Sildymo
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administruojamy daugiabu¢iy namy teritorijy prieZitra;

daugiabuéiy namy bendro naudojimo objekty (laiptiniy) valymas;

daugiabu¢iy namy bendro naudojimo objekty dezinfekavimas;

pagal Lietuvos banko i8duotg licencija teikia mokejimo paslaugg - mokéjimo
perlaida;

pagal sutartis vykdo administratoriaus funkcijas daugiabu¢iy namy savininky

bendrijy namuose.

sistemy pricZzitiros veiklai suteiktas VERT prie Energetikos ministerijos

atestatas Nr. T-0184. Imon¢ taip pat atestuota eksploatuoti elektros jrenginius, Siai veiklai

suteiktas VERT prie Energetikos ministerijos atestatas Nr. E-0370. Visuomenés sveikatos

prieziuros veiklos

licencija Nr. VSL-765 (dezinfekcija, dezinsekcija, deratizacija).

1.2. Vadovo iniciatyvos

1. I8pléstas laiptiniy valymo paslaugos skaicius - padidéjimas 21 % (nuo 90 iki 109).

2. 2023 metais gyventojy jsiskolinimas jmonei nezenkliai padidéjo apie 0,1 %, t.y 279

Eur.).

3. Vidutinis darbo uzmokestis darbuotojams padidintas 20,1 % t.y. nuo 918 iki 1103 Eur (be

vadovaujan¢iy darbuotojy).

4. Darbo viety gerinimui jrengti $ilumos siurbliai oras-oras administracinése patalpose

(8ildymas - kondencionavimas);

5. Gamybinése dirbtuvése jrengtas §ilumos siurblys oras-vanduo patalpy Sildymui;

6. Gamybiniy dirbtuviy reikméms jrengtas biologiniy nuoteky valymo jrenginys;

7. Sutaupyta dyzelino 10%, benzino 90% lyginant su 2022 m.

1.3. Asmeninis tobuléjimas

1. Forumas ,,Kaip tampama traukos centru® 2023-03-31,Taurage.

2. Seminaras ,,Tiesa ir melas ziniasklaidoje — kaip atpaZinti® 2023-02-14; Lektorius L.

StarSelskis

3. Konferencija ,,Zali ir gyvybingi miestai* 2023-10-26, Taurage.



1.4. Projektiné veikla

Valstybés remiamas projektas ..Duju baliony keitimas saugia energija“

1. 2023 m. atlikti rangos darbai 164 daugiabuciy namy butuose;
2. Dél nepakankamo finansavimo perkelta | 2024 m. pavieniai daugiabuc¢iy namy el.
virykliy ivady projektai ;

Valstybés remiamas projektas ..Atsinaujinanéiu energijos istekliy (saulés, véjo) panaudojimas

ant daugiabu¢iy namy stogu*

1. Jgyvendintas APVA projektas 34 kW fotovoltinés elektrinés jrengimui ant daugiabucio
gyvenamojo namo stogo bendroms ir individualioms reikméms Aerodromo g. 13,
Taurage;

APV A mazosios renovacijos projektas ..5ilumos punkty ir Sildymo sistemy renovacija“

1. Atnayjinti $eSiy daugiabu¢iy gyvenamuyjy namy $ilumos punktai.

1.5. Bendradarbiavimas

1. Bendrové glaudziai bendradarbiauja su UAB Tauragés $ilumos tinklai - Silumos tiekimo
ir ekonomisko vartojimo, daugiabuéiy namy renovacijos klausimais .

2. UAB ,.Dunokai‘ — specialiosios technikos nuoma.

3. UAB Tauragés vandenys — sprendZiami klausimai, susij¢ su vandens tiekimu ir

nuotekomis.

1.6. Bendrovéje atlikty audity rezultatai, rasty triikumy Salinimas

Vykdant auditg, auditoriai atliko ir jvertino zemiau i§vardintus jmonés veiklos aspektus:
1. Imonés verslo aplinkos ir veiklos specifiniai bruozai,

2. Jmonés veiklos pobidis;

3. Imonés veiklos, valdymo lygio ir susijusios verslo rizikos jvertinimas;

4. Verslo operacijy ir reik§mingy jmonés tkinei veiklai ir iSkraipymy rizikai jvykiy

analizé;

ol

Susijusiy Saliy indentifikavimas ir Gkiniy ry$iy tarp jy analizé;

6. Apskaitos ir kontrolés funkcijy vykdanciy darbuotojy kvalifikacijos jvertinimas;



Call
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7. Imonés apskaitos politikos jvertinimas, ar ji tinka verslui ir atitinka galiojandia
finansiniy ataskaity sudarymo tvarka bei naudojama apskaitos politikg atitinkamoje
tkio Sakoje;

8. Imoneés apskaitos informacinés ir kontrolés sistemos jvertinimas.

Audito ataskaita - teigsiama, trikumu neaptikta, pastaby nepateikta

1.7. Numatomi planai ir prognozés

Pabaigti APVA projekta ,,DUJU BALIONU KEITIMAS SAUGIA ENERGIJA®
pavieniams daugiabu¢iy gyvenamyjy namy vartotojams;

20 % iSplésti laiptiniy valymo paslaugg;

Testi APVA projektus ,,SAULES FOTOVOLTINIYU ELEKTRINIU JRENGIMAS ANT
DAUGIABUCIU GYVENAMUJU NAMU STOGU BENDROMS IR
INDIVIDUALIOMS REIKMEMS*;

Atnaujinant bendrovés auto tkj, jsigyti elektromobilj tarnybiniy uZduoc¢iy vykdymui;
Testi APV A projektg — maZoji renovacija ,,$ilumos punkty ir sistemy atnaujinimas
daugiabu¢iuose namuose®, modernizuoti 2 daugiabu¢iy namy Silumos punktus;
Ataskaitiniy mety EBITA (pelnas pries palukanas, mokescCius ir amortizacija) biity ne
mazZesnis uz 2023 metus.

Skolos uz suteiktas paslaugas nedidéty , neatsizvelgiant j pripaZintas abejotinas skolas.
2024 metais gauti pelno i8 papildomy veikly 100 000 Eur.

Didinti darbuotojy darbo uzmokestj ne maZiau 5 %.

2. Bendrovés veiklos pristatymas ir rodikliai
2.1.Pagrindiniai pasiekimai

Suremontuotos $esios daugiabuciy administruojamy namy laiptinés;

Uzdengta 580 m” prilydomos stogo dangos, $alinant avarinius vandens pratekéjimus;
Pakeisti dviejy daugiabu¢iy gyvenamuyjy namy stogy parapetai;

Pilnai pakeista stogo danga Dariaus ir Giréno g. 50 namui; Dalinai pakeista $laitinio
stogo danga dviems daugiabu¢iams namams;

Taurageés rajono savivaldybés uZzsakymu atlikti patalpy remonto darbai pritaikant busta
nejgaliam asmeniui keturiems butams;

Pakeistos dviejy gyvenamyjy daugiabu¢iy namy laiptiniy laipty ir aiksteliy plytelés;
Atlikti 86 kanalizacijos jvady profilaktiniai praplovimai hidrodinamine maSina;

I§valytos ir dezinfekuotos 5 gyvenamuyjy daugiabuéiy namy ventiliacinés Sachtos;
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9. Atlikti 112 namy bendro naudojimo elektros instaliacijos profilaktiniai darbai;

10. Administruojami 104 daugiabuéiai gyvenamieji ir 3 komercinés paskirties pastatai su
centralizuotu $ildymu.

11. Bendras administruojamas kiemy prieZidiros plotas - 223333,71 m®.

12. Per praéjusius metus gauta 19 pra§ymy laiptiniy valymo paslaugai atlikti.

Suteikty paslaugy analizé :

Pardavimy pajamos, palyginus 2023 metus su 2022 metais padidejo 25 948 eury arba
3,2 %. Pagrinding pajamy dalj sudaro:

® pajamos uz gyvenamyjy ir negyvenamyjy patalpy administravima;
e technine prieZitirg ir privalomuosius remonto darbus;
) Sildymo sistemy prieZitirg;

° remonto darbai pagal gyventojy, juridiniy asmeny praSymus ar sutartis.



1474
1926
1

76543

20549
18866

= Daugiabu¢iy namy administravimo,
namo techninés priezitiros, §ildymo
sistemos prieZitiros, kiemo teritorijos
prieziiiros pajamos, Eur

= Privalomieji remonto darbai, Eur

= Paslaugy teikéjams jmoky rinkimas
(pinigy perlaidos) ir abonentinés
apskaitos vedimas, Eur

= Savivaldybei nuosavybeés teise
priklausanc¢iy patalpy (buty) remonto
darbai, Eur

= Remonto darbai pagal gyventojy,
juridiniy asmeny pra§ymus ar
sutartis,Eur

Laiptiniy valymo paslauga, Eur

' Administruojamy daugiabuéiy namy
el. virykliy pajungimo administravimo
paslaugos, Eur

Administruojamy bendrabugio tipo
daugiabu¢iy namy bendros elektros
apskaitos administravimo paslaugos

2.2. Pagrindiniy veiklos rodikliy pokytis, lyginant su praéjusiais metais

1 lentelé. 2023 m. pelninguma (nuostolj) a_pibﬁdinant_ys lfodikliai

Pavadinimas 2023m.  2022m.
Pagrindinés veiklos pajamos, Eurai 842 513 816 565
Pelnas pries palikanas, pelno 138 188 57 051

mokescius, nusidévéjima bei
amortizacija (EBITDA), Eurai
EBITDA, % 16.4 7.0

Grynasis pelnas, Eurai 97 041 26 190
Grynojo pelno norma, % 11.5 3.20

2021m.  2020m.
744 331 762 023
56 510 171 645
7.6 22.52

26 467 125 402
3.56 16.46
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Grynojo pelningumo rodiklis rodo, kiek grynojo pelno tenka vienam pardavimy eurui.

EBITDA parodo, kiek vienas pardavimo euras uzdirbo pelno.

2 lentele. Turto gragza
Pavadinimas

Grynasis pelnas (nuostoliai), Eurai

Ilgalaikis turtas , Eurai

Trumpalaikis turtas, Eurai

Turto i§ viso, Eurai

Turto graza (ROA), %

2023 m.

97 041

66 440

1425857

1494 960

6.49

2022 m.

26 190

73 657

1299387

1375438

1.90

2021 m,

26 467

49 652

1225376

1276 863

2.07

2020 m.

125 402

62 723

1141 359

1204 599

10,41

Turto graZa parodo, kiek bendrovés turto euras atne$¢ centy grynojo pelno.
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2021 m.

3 lentelé. Pagrindiniai mokumo rodikliai

Rodiklio
pavadinima
S

Bendrojo
trumpalaiki
o mokumo
koeficientas

Bendras
skolos
rodiklis

Rodiklio
skaiciayimo
formulé
Trumpalaiki
s
turtas/trump
alaikiai
jsipareigojim
ai

Visi
isipareigojim
ai/visas
turtas

2023m.

1.55

0,62

2022m.

1,45

0,65

2021 m.

1,54

0,62

2020 m.

2020 m.

1,59

0,60

====Turto graza (ROA), %

Rediklio ekonominé prasmeé

Rodiklis parodo, kiek karty trumpalaikis
turtas vir$ija trumpalaikius jsipareigojimus-
apibiidina sugebeéjima jvykdyti
trumpalaikius jsipareigojimus.
Patenkinamos $io rodiklio ribos:1.2-2.0
maZesnis nei 1 rei¥kia, jog jmoné gali buti
nemoki.

Rodiklis parodo viso jmonés turto dalj
jsigyta i§ svetimy lé3y Saltiniy, t.y.
skolinto kapitalo. Akcininkai
suinteresuoti, kad jmonés nedisponuoty
skolintu turtu, todél rodiklio reik¥meé
neturéty didéti. Rodiklis parodo kiek
vienam turto eurui tenka skoly.
Laikoma, kad koeficiento reik§mé
esanti Zemiau 0,5 buklé yra gera,
reik8mei esant vir§ 0,7 biklé laikoma
nepatenkinama

Bendrovés bendrojo trumpalaikio turto mokumo koeficientas 2023 metais patenka |

rekomenduojamg rodiklio normg ir tai parodo, kad bendrove yra moki ir gali jvykdyti savo

trumpalaikius jsipareigojimus.

I$ apskai¢iuoto bendrovés skolos rodiklio, galima daryti i§vada, kad bendrasis skolos

rodiklis 2023 m. sudaré 62 procentus viso turto. Svarbu yra ne tik vertinti jj bet ir analizuoti jo

susidarymo prieZastis.

Kaip matyti

i§ balanso duomeny bendrové neturi finansiniy

isipareigojimy, didZigjg dalj sudaro atidéjimai gyvenamyjy namy remontui.
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Skoly analizé administruojamuose daugiabuciuose namuose per 2023-2022 metus:

250000

200000

150000 |~ w2023

m 2022

l 100000

50000

Gyvenamosios patalpos (butai) Negyvenamosios paskirties bustas

4 lentelé. [siskolinimy su delspinigiais palyginimas eurais per 2023 ir 2022 metus.

I§ viso gyvenamos patalpos ' 211 679 - 211 590 9

Negyvenamosios paskirties bistas | 5081 4891 i 190

2.3. Vidaus ir iSorés problemos

Nekvalifikuoty darbuotojy kaita;
Nepakankama darbuotojy atlickamy darby kokybe;
Kvalifikuoty darbuotojy trukumas darbo rinkoje;

Gyventojy pasyvumas priimant reikalingus sprendimus namo prieZifirai gerinti;

Lok W

Gyventojy migracija nepaliekant kontakty biisto priZitirétojui;
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2.4. Auditoriaus iSvados

1. Auditoriaus nuomone, pridétos finansinés ataskaitos visais reikSmingais atZvilgiais
teisingai pateikia jmonés 2023 m. gruodZio 31 d, finansine padét] ir ta dieng
pasibaigusiy mety finansinius veiklos rezultatus ir pinigy srautus pagal Lietuvos
finansinés atskaitomybés standartus;

2. Audito metu nebuvo siiilyta atlikti reikSmingy finansiniy ataskaity koregavimy ir

pateikta pastaby.;

Imonés vadovybé laiku ir iSsamiai pateiké biiting informacija auditui atlikti;

[monés metinis prane$imas atitinka LR teisés aktams;

Nustatyta, kad jmonés vykdoma veikla yra suderinta su LR jstatymais;

Imonés valdymo organizavimas yra pakankamas jmonés tinkamam funkcijy vykdymui;

Imonés apskaitos ir vidaus kontrolés sistema yra pakankamo lygio;

Imoneés turto inventorizacijos rezultaty auditavimas — neatitikimy nepastebéta;

© N U oA W

Nustatyta, kad jmonés vidaus kontrolés sistema uZztikrina priimtino lygio audito rizika;

Direktori Egidijus Vaitiek

1reKtorius ///Z/:’f’@’m/‘ 3 g1d1jus v aitiekus
& Z
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