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1. Vadovo organizaciné veikla

1.1. Bendrovés vidaus administravimas

Bendrovés teisiné forma ir pavadinimas

UZdaroji akciné bendrové Tauragés buty tikis-
toliau (Bendrové)

Kodas

179206436

PVM mokétojo kodas

LT792064314

Iregistravimo data ir vieta

1990 m. lapkri¢io 21 d. Tauragés rajono
savivaldybé, registracijos Nr. UAB 95-25

Istatinis kapitalas

320 490,60 Eury

Buveinés adresas

Prezidento g.17, LT-72253, Tauragé

Telefonas

(8 446) 617 11

Elektroninis paStas

info@taubu.lt

Interneto puslapis

www.taubu.[t

Bendrovés vidaus valdymo organati:

1. Direktorius, direktoriaus pavaduotojas, vyriausioji buhalteré.

2. Statybos darby vadovas, Inzineriniy sistemy prieziiros vadovas, Bisto prieziiiros

specialistas (kiemsargiy ir valytojy brigada), Vadybininké namy prieZiiirai.

3. Administracijos specialistai — vyr. buhalterés pavaduotoja, buhalteré — apskaitininké,

administratoré — vieSyjy pirkimy specialisté, teisininké, IT specialistas.

4. Silumos, elektros, santechnikos, statybos prieZifiros darbuotojai, kiemsargiai,

valytojai.

Gamybiniy padaliniy vadovai atsako uz bendrovés administracijos pavedimy savalaikj

ir kokybiskg jvykdyma. Direktoriaus pavaduotojas vadovauja jstaigos gamybinéms

tarnyboms, kontroliuoja jy darbg, sprendzia jy gamybinius, organizacinius klausimus.

Vyr. buhalteris vadovauja mokes¢iy apskaitos skyriui. Imonés direktorius koordinuoja

visy skyriy darba per direktoriaus pavaduotoja ir vyr. buhalterg, rengia strateginius planus

imonés efektyvumui didinti, darbuotojy darbo salygoms ir darbo uZzmokesciui gerinti.

- 2022 m. vidutinis jmonés darbuotojy skaiéius - 40 zmoniy;

- Vidutinis darbo uZzmokestis - 1067 Eur.;

- Darbuotojy amziaus vidurkis - 49 metai.



Bendroves valdymo struktira
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Bendrovés steigéja yra Tauragés rajono savivaldybés taryba, visos akcijos 100 procenty

nuosavybés teise priklauso Tauragés rajono savivaldybes tarybai.

Bendrovés valdymo organai: visuotinis akcininky susirinkimas, bendroves vadovas.

Bendrovés vadovas — direktorius Egidijus Vaitiekus atstovauja bendrove santykiuose su

kitais juridiniais ir fiziniais asmenimis, organizuoja bendrovés kasdieng veikla.

Vykdydama savo pagrindines funkcijas, bendrové administruoja daugiabucius namus ir

teikia Sias paslaugas:

daugiabu¢iy gyvenamyjy namy ir kity patalpy bendrojo naudojimo objekty
prieZiiiros administravimas;

daugiabu¢iy namy ir kity patalpy bendrojo naudojimo objekty techniné
prieziiira;

daugiabu¢iy namy ir kity patalpy $ilumos tkio techniné prieZitra;

avarijy daugiabuciy namy ir kity patalpy inzineriniuose tinkluose likvidavimas
visa para;

gyvenamosios it negyvenamosios paskirties objekty remonto paslaugos;

administruojamy daugiabuéiy namy teritorijy prieZitira;
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- daugiabugiy namy bendro naudojimo objekty (laiptiniy) valymas;

- daugiabuéiy namy bendro naudojimo objekty dezinfekavimas;

- pagal Lietuvos banko i§duotg licencija teikia mokéjimo paslaugg - mokéjimo
perlaida;

- pagal sutartis vykdo administratoriaus funkcijas daugiabu¢iy namy savininky

bendrijy namuose.

Sildymo sistemy prieZitiros veiklai suteiktas VERT prie Energetikos ministerijos
atestatas Nr. T-0184. Imoné taip pat atestuota eksploatuoti elektros jrenginius, Siai veiklai suteiktas
VERT prie Energetikos ministerijos atestatas Nr. E-0370. Visuomené¢s sveikatos prieZziiiros veiklos

licencija Nr. VSL-765 (dezinfekcija, dezinsekcija, deratizacija).

1.2. Vadovo iniciatyvos

1. I8pléstas laiptiniy valymo paslaugos skai¢ius - padidéjimas 13 % (nuo 80 iki 90).

2. 2022 metais gyventojy jsiskolinimas jmonei uZ paslaugas sumaZintas apie 11 %, t.y 526
372 Eur.).

3. Vidutinis darbo uzmokestis darbuotojams padidintas 9,3 % t.y. nuo 840 iki 919 Eur.

4. Darbo priemoniy (jrenginiy) atnaujinimas — akumuliatoriniai jrankiai, ventiliaciniy
kanaly valymo maSina, Silumos sistemy plovimo siurblys — pastaty remontui ir
priezilrai.

5. Gamybiniy dirbtuviy (garazo) Gaurés g. 2P, Tauragé fasado remontas, apSildant pastata
akmens vata ir uzdengiant skardos profiliu, tuo mazinant $ilumos pralaidumg j aplinkg ir

taupant energetinius iSteklius.
1.3. Asmeninis tobuléjimas

1. Paskaita ,jkvepianti lyderysté — galimybé pritraukti ir iSlaikyti darbuotojus® (lektoré
Kristina Jakubaityte - Revutiené)
2. Paskaita ,,komandos formavimas® (lektor¢ Lidija Laurin¢iukien¢)

3. Konferencija ,,Daugiabu¢iy namy atnaujinimo svarba Zaliojo kurso kontekste*
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1.4. Projektiné veikla

Valstybés remiamas projektas ..Duju balionu keitimas saugia energija‘

1. 2022 m. atlikti rangos darbai 46 daugiabuc¢iuose namuose;
2. Dél nepakankamo APVA finansavimo perkelta j 2023 m. pavieniai daugiabuciy namy jvady

elektrinéms virykléms projektai;

Valstybés remiamas projektas .. Atsinaujinanéiy energijos istekliy (saulés. véjo) panaudojimas

juridiniu asmenu elektros energijos poreikiams*™

1. Igyvendintas APVA projektas 30 KW fotovoltinés elektrinés jrengimui ant jmonés
gamybiniy patalpy stogo bendrovés reikméms;

1.5. Bendradarbiavimas

1. Bendrové glaudZiai bendradarbiauja su UAB Tauragés Silumos tinklai - Silumos tiekimo
ir ekonomisko vartojimo, daugiabu¢iy namy renovacijos klausimais .

2. UAB ,,Dunokai“ — specialiosios technikos nuoma.

3. UAB Tauragés vandenys — sprendziami klausimai, susij¢ su vandens tiekimu ir

nuotekomis.

1.6. Bendrovéje atlikty audity rezultatai, rasty trilkumy Salinimas

Vykdant audita, auditoriai atliko ir jvertino Zemiau i§vardintus imonés veiklos aspektus:
1. Imonés verslo aplinkos ir veiklos specifiniai bruozai;

2. Imonés veiklos pobidis;

3. Imonés veiklos, valdymo lygio ir susijusios verslo rizikos jvertinimas;

4. Verslo operacijy ir reik§mingy jmonés tkinei veiklai ir iSkraipymy rizikai jvykiy

analizé;

w

Susijusiy $aliy indentifikavimas ir Gikiniy ry$iy tarp jy analize;

6. Apskaitos ir kontrolés funkcijy vykdandiy darbuotojy kvalifikacijos jvertinimas;

7. Imonés apskaitos politikos jvertinimas, ar ji tinka verslui ir atitinka galiojancia
finansiniy ataskaity sudarymo tvarka bei naudojama apskaitos politikg atitinkamoje
tkio Sakoje;

8. Imonés apskaitos informacinés ir kontrolés sistemos jvertinimas.

Audito ataskaita - teigiama, triikumu neaptikta, pastabu nepateikta.
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1.7. Numatomi planai ir prognozés

Testi APV A projekta ,,DUJU BALIONU KEITIMAS SAUGIA ENERGIJA*
pavieniams daugiabuciy gyvenamyjy namy vartotojams;

20 % iSplésti laiptiniy valymo paslauga;

Organizuoti ir jgyvendinti APVA projektus ,,SAULES FOTOVOLTINIU ELEKTRINIU
JRENGIMAS ANT DAUGIABUCIU GYVENAMUJU NAMU STOGU BENDROMS
IR INDIVIDUALIOMS REIKMEMS*;

Atnaujinant bendrovés auto tkj, jsigyti elektromobilj tarnybiniy uzduodiy vykdymui;
Gerinti darbuotojy darbo salygas, didinti pastaty verte gamybinése dirbtuvése, ir
administraciniame pastate jrengiant §ildymo-kondicionavimo sistemas, iSnaudojant
turima saulés fotovolting elektring bendroves reikméms;

Ataskaitiniy mety EBITA (pelnas prie§ paliikanas, mokes¢ius ir amortizacijg) biity ne
mazesnis uz 2022 metus.

Skolos uz suteiktas paslaugas nedidéty , neatsiZvelgiant | pripaZintas abejotinas skolas.
Silumos punkty modernizavimas 5 daugiabu¢iams namams.

2023 metais gauti pelno i papildomy veikly 70 000 Eur.

Didinti darbuotojy darbo uzmokestj ne maziau 5§ %.

2. Bendrovés veiklos pristatymas ir rodikliai
2.1.Pagrindiniai pasiekimai

Suremontuotos dvi daugiabucio administruojamo namo laiptings;

Uzdengta 610 m? prilydomos stogo dangos, $alinant avarinius vandens pratekéjimus;
Pakeisti vieno daugiabucio gyvenamojo namo laiptiniy langai;

Tauragés rajono savivaldybés uzsakymu atliktas patalpy remontas pritaikant biista
nejgaliam asmeniui;

Pakeistos vieno gyvenamojo daugiabucio namo laiptiniy laipty ir aiksteliy plytelés;
Atlikti 97 kanalizacijos jvady profilaktiniai praplovimai hidrodinamine maSina;
[$valytos ir dezinfekuotos 2 gyvenamyjy daugiabuciy namy ventiliacinés Sachtos;
I$plauti 65 gyvenamuyjy daugiabudéiy namy karsto vandens Stlumokaiciai;

Pakeisti 12 administruojamy namy bendro naudojimo elektros stovai, magistralés;

. Atlikti 116 namy bendro naudojimo elektros instaliacijos profilaktiniai darbai;

. Administruojami 98 daugiabuciai gyvenamieji ir 3 komercinés paskirties pastatai su

centralizuotu Sildymu.



8

12. Bendras administruojamas kiemy priezitiros plotas - 199 270,24 m?,

13. Per pragjusius metus gauta 10 pra§ymy laiptiniy valymo paslaugai atlikti.

Suteikty paslaugy analizé :

Pardavimy pajamos, palyginus 2022 metus su 2021 metais padidéjo 71 640 eury arba
9,6 procentus. Pagrindine pajamy dalj sudaro:

° pajamos uZz gyvenamyjy ir negyvenamuyjy patalpy administravima;

° techning prieZitirg ir privalomuosius remonto darbus;

o Sildymo sistemy prieZiira;

° remonto darbai pagal gyventojy, juridiniy asmeny praSymus ar sutartis.

= Daugiabu¢iy namy administravimo, namo
techninés priezitiros, $ildymo sistemos
priezitiros, kiemo teritorijos prieziiiros
pajamos, Eur

« Privalomieji remonto darbai, Eur

21336 1474

i = Paslaugy teikéjams jmoky rinkimas (pinigy

perlaidos) ir abonentinés apskaitos vedimas,
Eur

= Savivaldybei nuosavybés teise priklausanciy
patalpy (buty) remonto darbai, Eur

= Remonto darbai pagal gyventojuy, juridiniy
asmeny pradymus ar sutartis,Eur

Laiptiniy valymo paslauga, Eur

Administruojamy daugiabuciy namy el.
virykliy pajungimo administravimo paslaugos,
Eur

Administruojamy bendrabucio tipo
daugiabugiy namy bendros elektros apskaitos
administravimo paslaugos



2.2. Pagrindiniy veiklos rodikliy pokytis, lyginant su praéjusiais metais

1 lentelé. 2022 m. pelninguma (nuostolj) apibiidinantys rodikliai

Payadinimas

Grynasis pelnas (nuostoliai), Eurai
Iigalaikis turtas , Eurai
Trumpalaikis turtas, Eurai

Turto i§ viso, Eurai
Turto graza (ROA), %

180000
160000
140000
120000
100000
80000
60000
40000
20000

2022 m.
26 195
65 359
1307 690

1375443
1.90

mEBITDA, Eur  ®Grynasis pelnas, Eur

=

2022 m. 2021 m. 2020m. 2019 m.

2021 m. 2020 m. 2019 m.
26 467 125 402 8 288
49 652 62 723 80 644
1225376 1 141 359 1 019 531
1276 863 1204 599 1100 175
2.07 10,41 0.75
25
20
15 s EBITDA,
%
10 e (G1ynojo
pelno
5 norma, %
0
2022 2021 2020 2019

m.

Grynojo pelningumo rodiklis rodo, kiek grynojo pelno tenka vienam pardavimy eurui.

EBITDA parodo, kiek vienas pardavimo euras uzdirbo pelno.

2 lentelé. Turto graza
Pavadinimas
Grynasis pelnas (nuostoliai), Eurai
llgalaikis turtas , Eurai
Trumpalaikis turtas, Eurai

Turto i$ viso, Eurai
Turto graza (ROA), %

2022 m.
26 195
65 359
1307 690

1375443
1.90

2021 m.
26 467
49 652
1225376

1276 863
2.07

2020 m.
125 402
62 723

1 141359

1204 599
10,41

2019 m.
8288
80 644
1019531

1 100 175
0.75
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Turto graza parodo, kiek bendrovés turto euras atne$é centy grynojo pelno.

12

10

2022 m.

2020 m.

2021 m,

3 lentelé. Pagrindiniai mokumo rodikliai

Rodiklio
pavadinima
s

Bendrojo
trumpalaiki
o mokumo
koeficientas

Greito

trumpalaiki
o0 mokumo
koeficientas

Kritinio

trumpalaiki
0 mokumo
koeficientas

Bendras
skolos
rodiklis

Rodiklio
skaitiavimo
formulé
Trumpalaiki
s
turtas/trump
alaikiai
jsipareigojim
ai
Trumpalaiki
S turtas-
atsargos/tru
mpalaikiai
isipareigojim
ai
Pinigai/trum
palaikiai
jsipareigojim
ai

Visi
isipareigojim
ai/visas
turtas

2022m. 2021 m. 2020 m.
1,46 1,54 1,59
1,43 1.53 1,58
1,28 1,31 1,31
0,65 0,62 0,60

2019 m.

2019 m.

1,38

1,37

1,05

0,67

===mTurto graza (ROA), %

Rodiklio ekonominé prasmé

Rodiklis parodo, kiek karty trumpalaikis
turtas vir$ija trumpalaikius jsipareigojimus-
apibudina sugebéjimag jvykdyti
trumpalaikius jsipareigojimus.
Patenkinamos $io rodiklio ribos:1.2-2.0
mazesnis nei 1 reiskia, jog jmoné gali bati
nemoki.

Rodiklis nustato, kiek karty greitai

realizuojamas turtas vir§ija
trumpalaikius  isipareigojimus, t.y.
pasirengima greitai grazinti

trumpalaikes skolas. Patenkinamas §io
rodiklio lygis yra 1.

Rodiklis parodo, kiek  karty
likvidziausias turtas virSija
trumpalaikius jsipareigojimus. Nedidelé
§io santykinio rodiklio reik§mé rodo
jmonés kritiska bukle ir nepakankamag
pinigy suma trumpalaikiams
isipareigojimams padengti. Didéjanti
Sio rodiklio reik§mé rodo, kad jmonés
veikla garantuoja pakankama piniginiy
1&3y kieki trumpalaikiams
jsipareigojimams apmokéti. )
Rodiklis parodo viso jmonés turto dalj
isigyta i§ svetimy I[éSy Saltiniy, ty.
skolinto kapitalo. Akcininkai
suinteresuoti, kad jmonés nedisponuoty
skolintu turtu, todél rodiklio reikimé
neturéty didéti. Rodiklis parodo kiek
vienam turto eurui tenka skoly.
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Laikoma, kad koeficiento reikimé
esanti Zemiau 0,5 bikle yra gera,
reik§mei esant vir§ 0,7 boklé laikoma

nepatenkinama
Skolos Grynieji 1,28 1,31 1,31 1,05 Siam rodikliui paskaiciuoti panaudoti
apdraudim  pinigai/visi pinigy srautai i3 jmonés tkinés veiklos.
0 grynais jsipareigojim Sis rodiklis atspindi jimonés
pinigais ai jsiskolinimus bei skolos grazinimo
koeficientas galimybe, nes apskai¢iavimuose
naudojami grynujy pinigy srautai.
Bendrasis Nuosavas 0.53 0.61 0,68 0,49 Rodiklis parodo kiek vienam jmonés
mokumo kapitalas/visi skolos eurui tenka nuosavo kapitalo.
koeficientas jsipareigojim Rodiklis vir§ 1 parodo, kiek jmonés
ai nuosavos léSos  vir¥ija  skolintas.

Rodiklio reik¥mé laikoma gera > 1.

Bendrovés bendrojo trumpalaikio turto mokumo koeficientas 2022 metais patenka j
rekomenduojama rodiklio normg ir tai parodo, kad bendrové yra moki ir gali jvykdyti savo
trumpalaikius jsipareigojimus.

Didziausia bendroveés problema ir toliau i8lieka dalies gyvenamuyjy ir kity patalpy
savininky, socialinio blisto nuomininky jsiskolinimas uZ paslaugas, kuris gali dalinai virsti

ateinanciu laikotarpiu bendrovés nuostoliu.

Skoly analizé administruojamuose daugiabuciuose namuose per 2022-2021 metus:

250000

200000

150000 82022
2021

100000

50000

Gyvenamosios patalpos (butai) Negyvenamosios paskirties bustas

4 lentelé. [siskolinimy su delspinigiais palyginimas eurais per 2021 ir 2020 metus.

Patalpy pavadinimas 2022-12-31 2021-12-31 Pokytis Pokytis,
%

Viso gyvenamos 211590 237962 -26 372 -11.08

patalpos

Negyvenamosios 4 891 4251 640 15.06

paskirties bustas
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2.3. Vidaus ir iSorés problemos

Nekvalifikuoty darbuotojy kaita;

Nepakankama darbuotojy atliekamy darby kokybé;

Kvalifikuoty darbuotojy triikumas darbo rinkoje;

Gyventojy pasyvumas priimant reikalingus sprendimus namo prieZitrai gerinti;

Gyventojy migracija nepaliekant kontakty blisto priziGirétojui;

S

Administravimo tarifai, jmonei uz paslaugas, nepavaldiis ekonominei infliacijai;

2.4. Auditoriaus iSvados

1. Imonés apskaitos politika ir finansiniy ataskaity sudarymo tvarka pagrista LR
buhalterine apskaita ir finansiniy ataskaity sudaryma reglamentuojanciais teisés aktais;
Apskaitos duomenys tinkamai klasifikuojami ir apskaitomi pagal sandoriy turinj;
Imonés vadovybé laiku ir i§samiai pateiké biiting informacijg auditui atlikti;

Imonés metinis pranesimas atitinka LR teisés aktams;

Nustatyta, kad jmonés vykdoma veikla yra suderinta su LR jstatymais;

Imonés valdymo organizavimas yra pakankamas jmonés tinkamam funkcijy vykdymui;
Imonés apskaitos ir vidaus kontrolés sistema yra pakankamo lygio;

Imonés turto inventorizacijos rezultaty auditavimas — neatitikimy nepastebéta;

© P N R W

Nustatyta, kad jmonés vidaus kontrolés sistema uZztikrina priimtino lygio audito rizika;

—
o

. Imonés teikiama pinigy perlaidos paslauga atitinka LR jstatymams ir reikalavimams;

—
[S—y

. Audito metu nebuvo pastebéta reikdmingy apskaitos ir vidaus kontrolés sistemos

trikumy.

Egidijus Vaitiekus

Direktorius %’c{ AAAA*



